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Canje Voluntario

AUTOGRILL SPA (IT0001137345)

DATOS GENERALES

El 3 de febrero de 2023, Dufry y Edizione cerraron con éxito la transferencia a Dufry de la participacion del 50,3% en Autogrill S.p.A que
poseia Edizione S.p.A (a través de una filial participada al 100%). Con este cierre, Edizione se ha convertido en el mayor accionista de
Dufry. Dufry lanzara una oferta publica de canje obligatoria sobre las acciones restantes de Autogrill.

Periodo de ejercicio. Del 27/04/2023 al 15/05/2023.

Fecha esperada de entrega de los nuevos titulos: Previsiblemente a partir del 31 de mayo de 2023.

Ratio de canje - OPCION 1/ CANJEAR POR ACCIONES: 0,1583 fracciones de titulos DUFRY AG por cada 01 accién
AUTOGRILL SPA mantenida.

Ratio de canje - OPCION 2 / EFECTIVO: 6,33 EUR en efectivo por cada 01 accion AUTOGRILL SPA
mantenida.

Cotizacion del titulo AUTOGRILL SPA al 27/04/2023: 6,66000 EUR.

Cotizacion del titulo DUFRY AG al 14/04/2023: 39,31000 CHF / 40,05 EUR.

Comisiones / Retenciones del agente / broker: Previsiblemente ninguna.

Fecha limite de contestacion: 15 de mayo de 2023 antes de las 12:00 horas.

Restricciones y Aclaraciones

Por tal motivo seguin las condiciones de canje, los tenedores de los titulos AUTOGRILL SPA (ISIN CODE: 1T0001137345) podran optar por
una de las dos opciones siguientes:

OPCION 1 — CANJEAR POR ACCIONES DUFRY AG: si eligen esta opcion, sus titulos AUTOGRILL SPA (ISIN CODE: 1T0001137345)
seran canjeados al siguiente ratio:

0,1583 fracciones de titulos DUFRY AG (ISIN CODE: CH0023405456) por cada 01 accion AUTOGRILL SPA (ISIN CODE: IT0001137345).

OPCION 2 - EFECTIVO: si eligen esta opcidn, por cada 01 accion AUTOGRILL SPA (ISIN CODE: 1T0001137345), recibiran 6,33 EUR en
efectivo.

La ecuacion de canje que se aplicara a efectos de la Contraprestacién en Acciones (igual a 0,1583x) se ha determinado redondeando al
cuarto decimal la Ecuacion de Canje que se ha acordado en las negociaciones entre las Partes del Acuerdo de Combinacion (igual a
0,1582781301928567x) teniendo también en cuenta los precios de cierre medios ponderados por volumen de las Acciones de Autogrill y las
Acciones de Dufry en el periodo de 3 meses anterior al 14 de abril de 2022 incluido, siendo el Gltimo Dia de Negociacién anterior al
comunicado de prensa de Autogrill de fecha 19 de abril de 2022, comentando los rumores de prensa sobre una potencial combinacién entre
Autogrill y Dufry.

La Contraprestacion Alternativa en Efectivo se ha determinado dentro del Acuerdo de Combinacién como el Valor Monetario de la Accion de
Autogrill (6,33 euros por accion), que es igual al VWAP de 3 meses (antes del 14 de abril de 2022 incluida) de las Acciones de Autogrill. La
Contraprestacion Alternativa en Efectivo es un valor fijo y no se ajusta en funcién de las variaciones de los precios de mercado posteriores a
la Fecha de Anuncio. La Contraprestacion se ha determinado asumiendo que no se pagaran dividendos ordinarios o extraordinarios ni se
realizaran distribuciones por parte de Dufry o Autogrill.



Opciones

Dispone el derecho a elegir entre las siguientes opciones:

- OPCION 1: Acudir a la opcién en acciones.
- OPCION 2: Acudir a la opcién en efectivo.

- OPCION 3: NO levar a cabo ninguna accién (Opcién por defecto)

Les informamos que en caso de no recibir respuesta antes de las 12:00 horas del 15 de mayo de 2023, no llevaremos a cabo ninguna

accion sobre su posicion.
INFORMACION ADICIONAL

05/05/2023 — Nueva informacién

El periodo de la oferta ha sido ampliado. Nueva fecha de contestacion es el 15 de mayo de 2023 a las 12:00 horas.

Aguellos que deseen acudir a la oferta de canje deberan proporcionar la siguiente documentacion al correo electrénico backoffice@norbolsa.
es antes de la fecha méaxima de contestacion, esto es, antes de las 12:00 horas del 15 de mayo de 2023:

- Documento Excel con los datos del beneficiario final.

- Documento pdf debidamente cumplimentado y firmado.
28/04/2023 — Informacién inicial

La combinacion de Dufry, lider mundial en Travel Retail, y Autogrill, lider mundial en Travel Food & Beverage (F&B), crea un Unico e
integrado Travel Experience Player A través del cierre, Edizione - con una participacion de alrededor del 27,5% - se ha convertido en el
mayor accionista de Dufry, uniéndose a los otros accionistas méas antiguos de Dufry, y Alessandro Benetton se ha convertido en Presidente

Honorario de Dufry, mientras que Juan Carlos Torres continda como Presidente de la nueva empresa ampliada

Como se anuncié anteriormente, de conformidad con la legislacion italiana, Dufry lanzard una oferta publica de canje obligatoria por las
acciones restantes de Autogrill (excluidas las acciones propias), y espera completar la totalidad de la transaccion, incluida la liquidacion de

la oferta de canje obligatoria, a finales del segundo trimestre de 2023

La entidad combinada atiende a 2.300 millones de pasajeros en mas de 75 paises en unos 5.500 puntos de venta repartidos en unos 1.200
aeropuertos y otras ubicaciones, con unos 14.000 millones de CHF de facturaciéon (2019 proforma) y 1.300 millones de CHF de EBITDA
(2019 proforma, pre-IFRS 16).

Propdsito de la oferta.

La obligacién del Oferente de lanzar la Oferta ha surgido de la realizacién de la Transferencia de la Participacion Mayoritaria a Dufry en el
contexto de la Combinacion. Desde un punto de vista empresarial, la Combinacion pretende fomentar los objetivos de una integracion
estratégica tanto de Dufry como de Autogrill con vistas a crear un grupo mundial en los sectores de la venta minorista de viajes y de la

alimentacion y bebidas (F&B) para viajes.

La Oferta tiene por objeto lograr la exclusién de cotizacion de Autogrill, con el fin de permitir a Dufry perseguir los objetivos de integracion
empresarial subyacentes a la Transaccion de manera mas eficaz y rapida. Por lo tanto, si se cumplen los requisitos legales aplicables, el
Oferente tiene la intencién de llevar a cabo la Exclusion cumpliendo y/o llevando a cabo la Obligacién de Compra de conformidad con el Art.
108, Par. 2, del CFA yl/o el Procedimiento Conjunto, de conformidad con los articulos 108, parrafo 1, y 111 del CFA.

Ademas, en caso de que no se cumplan las condiciones para la exclusion de cotizacion tras la realizacion de la Oferta, el Oferente podra
proponer a la junta de accionistas de Autogrill la fusiéon de esta Ultima en el Oferente o en una sociedad no cotizada controlada por el

Oferente.



Para mas informacion, véase la Seccion A, Apartados A.7 y A.8, y la Seccién G, Apartado G.2, del Documento de la Oferta, asi como la

Parte B, Seccion V, Apartado 5.1, del Documento de Exencion.

Consideracién de la oferta.

La Contraprestacion en Acciones ofrecida por el Oferente a los accionistas de Autogrill por cada Accién de Autogrill ofrecida en el marco de
la Oferta es igual a la contraprestacion que el Oferente ofrecié a Schema Beta al Cierre de la Transferencia a la luz de la Ecuacion de Canje

establecida sobre la base de las disposiciones del Acuerdo de Combinacion.

Dado que la Oferta es una oferta publica de canje obligatoria, la Contraprestacion ofrecida por Dufry cumple con el Articulo 106, Parrafo 2,
de la CFA, segun el cual la Oferta debe lanzarse a un precio no inferior al precio mas alto pagado por el Oferente y las Personas Actuando

en Concierto con el Oferente para adquirir Acciones de Autogrill en los doce meses anteriores a la Fecha del Aviso de Oferta.

Ademas, dado que las Acciones de Dufry ofrecidas como Contraprestacién en Acciones estan admitidas a negociacion en el SIX Swiss
Exchange, que no es un mercado regulado de la UE, de conformidad con el Articulo 106, Parrafo 2-bis, de la CFA, los accionistas de
Autogrill que ofrezcan sus Acciones de Autogrill en la Oferta podran optar, como alternativa a la Contraprestaciéon en Acciones, por la

Contraprestacion Alternativa en Efectivo.

Por lo tanto, la Contraprestacion ofrecida por Dufry a los accionistas de Autogrill por cada Accién de Autogrill consistird en Acciones de
Dufry o en un importe en efectivo, cuya eleccion queda a discrecion de cada accionista de Autogrill que presente la oferta, y a saber:

a. 0,1583 acciones de Dufry, o
b. 6,33 euros, en caso de que el accionista de Autogrill que presente la oferta elija recibir la Contraprestacién Alternativa en efectivo.

La ecuacion de canje que se aplicara a efectos de la Contraprestacién en Acciones (igual a 0,1583x) se ha determinado redondeando al
cuarto decimal la Ecuacién de Canje que se ha acordado en las negociaciones entre las Partes del Acuerdo de Combinacién (igual a
0,1582781301928567x) teniendo también en cuenta los precios de cierre medios ponderados por volumen de las Acciones de Autogrill y las
Acciones de Dufry en el periodo de 3 meses anterior al 14 de abril de 2022 incluido, siendo el Gltimo Dia de Negociacién anterior al
comunicado de prensa de Autogrill de fecha 19 de abril de 2022, comentando los rumores de prensa sobre una potencial combinacién entre
Autogrill y Dufry.

La Contraprestacion Alternativa en Efectivo se ha determinado dentro del Acuerdo de Combinacién como el Valor Monetario de la Accion de
Autogrill (6,33 euros por accién), que es igual al VWAP de 3 meses (antes del 14 de abril de 2022 incluida) de las Acciones de Autogrill. La
Contraprestacion Alternativa en Efectivo es un valor fijo y no se ajusta en funcién de las variaciones de los precios de mercado posteriores a
la Fecha de Anuncio. La Contraprestacion se ha determinado asumiendo que no se pagaran dividendos ordinarios o extraordinarios ni se
realizaran distribuciones por parte de Dufry o Autogrill.

A excepcion de lo descrito en el Documento de Oferta, no se ha suscrito ningun otro acuerdo ni se ha acordado ninguna contraprestacion
adicional que pudiera ser relevante a efectos de determinar la Contraprestacion.

Suponiendo que todas las Acciones de Autogrill objeto de la Oferta sean ofrecidas:

- en caso de que todos los accionistas de Autogrill (distintos del Oferente y Autogrill) que acudan a la Oferta opten por la Contraprestacion
en Acciones, se emitiran y entregaran, en total, 30.188.692 Acciones de Dufry a accionistas de Autogrill (distintos del Oferente y Autogrill),

gue representaran aproximadamente el 19,91% del capital social del Oferente tras la Ampliacion de Capital de la Oferta;

- en caso de que todos los accionistas de Autogrill (distintos del Oferente y de Autogrill) que acudan a la Oferta opten por la
Contraprestacion Alternativa en Efectivo, se pagara un total de 1.207 millones de euros a los accionistas de Autogrill (distintos del Oferente

y de Autogrill) (es decir, un importe igual al Desembolso Maximo en Efectivo).

Las Acciones Ofertadas -que tendran los mismos derechos que las acciones existentes del Oferente y se cotizaran y negociaran en la SIX
Swiss Exchange- se emitiran con cargo al capital autorizado en virtud del Articulo 3 ter, Parrafo 1, de los Estatutos de Dufry, modificado por
resolucién de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Dufry celebrada el 31 de agosto de 2022 o, si lo aprueba la Junta General
de Accionistas de Dufry de 2023, con cargo a la banda de capital (que sustituird al capital social autorizado y tendra, en todos los aspectos
materiales, los mismos términos y condiciones que el capital social autorizado). De conformidad con la legislacién suiza, el Consejo de



Administracion de Dufry debera adoptar -tras la finalizaciéon del Periodo de Oferta y la Reapertura del Periodo de Oferta (en su caso) y tras,
en su caso, la ejecucion de la Obligacion de Compra de conformidad con el Art. 108, Par. 2, del CFA y/o del Procedimiento Conjunto (en su
caso) - una resolucion técnica en la que se reconozca el nimero exacto de Acciones de Dufry que se emitiran dentro de las fechas de pago
correspondientes.

Ademas, segun la legislacion suiza, si las acciones se suscriben mediante aportaciéon en especie (como sera el caso de las Acciones
ofertadas), los estatutos deben indicar la naturaleza y el valor de dicha aportacién en especie, el nombre del aportante y la cantidad de
acciones asignadas a dicho aportante como contraprestacién. La valoracion de la aportacién en especie y la determinaciéon de la
contraprestacion es responsabilidad del Consejo de Administracion y éste debe cerciorarse de que la valoracion de la aportacion en especie
se ajusta a principios de valoracion comercial sélidos, en particular al principio de prudencia, y de que la valoracién puede calificarse de
adecuada. La disposicion relativa a la aportacién en especie en los estatutos sélo podra suprimirse transcurridos diez afios por acuerdo de
una Junta General de Accionistas.

La cotizacion de las Acciones ofertadas ha sido aprobada por SIX Exchange Regulation con la decision de cotizacién de fecha 2 de febrero
de 2023.

Hemos de indicarles que esta traduccion, arriba indicada, esti sacada en parte del escrito que les adjuntamos con la carta (escrito
/documento enviado exclusivamente por e-mail). Para cualquier reclamacién legal o informaciéon méas detallada deberan basarse en la
informacion dada en dicho escrito, y no en la traduccion arriba realizada. En caso de discrepancias o diferencias de interpretacion entre la
version linglistica en castellano de esta notificacion a los tenedores, prevalecera la version en lengua inglesa.



